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²9[/ha9 ǘƻ aDмлл{9 
¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ aD ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎǊŜȅΦ ¢Ƙŀǘ 

ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ aD /ƭǳōǎ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ 

ŦǊƻƳ нлно ǘƻ нлнпΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ wŀǿƻǊǘƘ ōƻŘƛŜŘ aƻǊǊƛǎ /ƻǿƭŜȅǎ ōǳƛƭǘ ōȅ /ŜŎƛƭ 

YƛƳōŜǊ ŎŀƳŜ ƛƴ мфно ǎƻ ǘƘŀǘΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ aƻǊǊƛǎ DŀǊŀƎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊ άƻƭŘ bǳƳōŜǊ 

hƴŜέ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǳǊǇƻǎŜ ōǳƛƭǘ aΦDΦ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ 

YƛƳōŜǊ ƛƴ мфнп ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ мфнрΦ {ƻ ǿƘƻ ƛǎ ǊƛƎƘǘΚ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΗ 

¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǾŜǊ ǎƘƻǿǎ ǿƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ млл 

ȅŜŀǊǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфнп мпκну {ǳǇŜǊǎǇƻǊǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀǘŜǎǘ нлнп aDп 9±τōƻǘƘ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΦ 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ aD /ƭǳōǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ  

ŀ ŦƻǳǊ ǇǊƻƴƎŜŘ ŀǧŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aDмлл /ŀǾŀƭŎŀŘŜ 

ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀǘ !ƴŎŀǎǘŜǊ aDΣ 5ŀǊǜƻǊŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 

/ŜŎƛƭ YƛƳōŜǊ όƛƴ ŦƻƭŘŀōƭŜ ŦƻǊƳύ ǘƘŜƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ά/ŜƴǘŜƴŀǊȅ CƛǾŜέ ǊƻŀŘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ hūŀƳ ƛƴ YŜƴǘ ǘƻ 

¢ƘŜ CŀƛǊƳƛƭŜ ƛƴ /ƻōƘŀƳΣ {ǳǊǊŜȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ CŀƛǊƳƛƭŜ ƭŀǿƴǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 

ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳŀƎƛŎ  ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ-ǎŎŀƭŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ aD ŀǘ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ aǳǎŜǳƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ 

²ƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŜ 

ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭȅ ǊŀƛǎŜ ŀ 

Ǝƭŀǎǎ ǘƻ /ŜŎƛƭ YƛƳōŜǊ ŀƴŘ млл ȅŜŀǊǎ ƻŦ aDΦ 

¢ƛƳ aƻǊǊƛǎΣ /ƘŀƛǊΣ aDмлл{9 ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 



¢ƘŜ aDмлл /ŀǾŀƭŎŀŘŜ 
/ŜŎƛƭ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǘ aD ϧ ¢ǊƛǳƳǇƘ 

млл ƭŀǎǘ WǳƴŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǇǳǊǇƻǎŜ ōǳƛƭǘ 

aD άhƭŘ bǳƳōŜǊ hƴŜέΦ IŜ ƛǎ ƴƻǿ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ WƻƘƴ hΩDǊƻŀǘǎ ǘƻ [ŀƴŘǎ 9ƴŘ ƛƴ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ŎŀǾŀƭŎŀŘŜ ƻŦ aDǎΦ {ƻƳŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ōǳǘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ aDǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ 

ƻƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ŀǎ ƛǘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

aD /ŀǊ /ƭǳōΦ 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŀƊŜǊ DŜƻũ aŀƴǎŬŜƭŘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ά[Ŝ WƻƎƭŜέ ƛƴ Ƙƛǎ мфом a ¢ȅǇŜ 

{ǇƻǊǘǎƳŀƴ /ƻǳǇŜΦ ! ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƳƛƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ ǘƘŜ 

ŀƎŜ ƻŦ ул ƛƴ ŀ фл ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŎŀǊΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇŜŀǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘǊƛǇ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ŀ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ 

/ŜŎƛƭ YƛƳōŜǊ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ aDǎ Ŝƴ ǊƻǳǘŜΦ 

wƻō /ƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ YŜƛǊŀƴ wŜƛŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘǿƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ aD ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƭƻƴƎ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘƻǇŜ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ aD млл ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎ 

Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎǎκ¢± ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎŀǾŀƭŎŀŘŜ ǿƛƴŘǎ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦YΦ 

²ƘŜǊŜΩǎ /ŜŎƛƭΚ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŀǎ ƘŜ ŎŀǘŎƘŜǎ 

ŀ ƭƛƊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ aDǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

aD// /ŜƴǘǊŜ ŀǊŜŀǎ ŦǊƻƳ ƭŜŀǾƛƴƎ WƻƘƴ 

hΩDǊƻŀǘǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ олǘƘ ǘƻ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ [ŀƴŘǎ 9ƴŘ 

ƻƴ нрǘƘ aŀȅΦ 

¢ƘŜ ŎŀǾŀƭŎŀŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǘ aD ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƴƻǘŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ŜŀǳƭƛŜǳ ŀƴŘ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ ŀƴŘΣ 

ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ aDмлл{9 ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

IŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мтǘƘ aŀȅ ŀǘ ǘƘŜ !ƴŎŀǎǘŜǊ aD ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 5ŀǊǜƻǊŘΣ 

ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŦŜǊǊƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ƘŀƳŜǎ ōȅ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŀ /ŜƴǘǊŜ ŦǊƻƳ .Ǌƻǿƴ ϧ DŀƳƳƻƴǎ ŀǘ .ŀƭŘƻŎƪΦ 

¢ƘŜƴ ƘŜ Ǝƻǘ ŀ ƭƛƊ ǿƛǘƘ ¢ǊŜǾƻǊ hǎōƻǊƴŜ ƛƴ Ƙƛǎ aD aŀƎƴŜǧŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ά/ŜƴǘŜƴŀǊȅ CƛǾŜέ ǊƻŀŘ 

Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ hūŀƳ ƛƴ YŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ CŀƛǊƳƛƭŜ ƛƴ /ƻōƘŀƳΣ {ǳǊǊŜȅ  ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳŀƎƛŎ 

ƻƴ ǘƘŜ CŀƛǊƳƛƭŜ ƭŀǿƴǎΦ 

!ƴŘ ƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ǘƻŘŀȅ ŀǘ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ aǳǎŜǳƳ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛƻǳǎƭȅ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ !ōƛƴƎŘƻƴ ²ƻǊƪǎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ƻƴǿŀǊŘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aƻǘƻǊ aǳǎŜǳƳ ŀǘ .ŜŀǳƭƛŜǳΦ  

¢ƘŜ ŎŀǾŀƭŎŀŘŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ Ǝƻ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 

ƻŦ [ŀƴŘǎ 9ƴŘτƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ .ƻƴ ±ƻȅŀƎŜΗ 

aD aƻǘƻǊ ¦Y ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƻũ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ 

wƻō /ƻƴǎǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ά/ŜŎƛƭ YƛƳōŜǊέ ŀǘ {ƛƭǾŜǊǎǘƻƴŜ ƛƴ нлно 







/9b¢9b!w¸ CL±9 wh!5 w¦b{ 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ƘŜǊƛǎƘŜŘ ±ŜƘƛŎƭŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻȅǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƴ aD ƛǎ ƻǿƴŜǊ ƛǎ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ŎŀǊΦ Lƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ aD hǿƴŜǊǎ ŀƴŘ 

aD /ŀǊ /ƭǳō Řƻ ǘƘƛǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƘŀǾƛƴƎ άbŀǧŜǊǎέ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǇǳōǎΗ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ aDτƧǳǎǘ ƭƻƻƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

aDh/ ƻǊ aD// ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ŀƭƻƴƎ ǿƘŜǊŜ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊŜ ƻŦ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

CƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŬǾŜ ǊƻŀŘ 

Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ {ŀǘǳǊŘŀȅ муǘƘ 

aŀȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ǿƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǳǊǊŜȅΣ 

YŜƴǘΣ {ǳǎǎŜȄ ŀƴŘ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǘƻ 

ŎƻƴǾŜǊƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ¢ƘŜ CŀƛǊƳƛƭŜ 

Ǉǳō ƛƴ /ƻōƘŀƳΣ {ǳǊǊŜȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŜƴǘǊŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ƻũ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ǿƛǎƘΦ 

!ǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ CŀƛǊƳƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ 

ƻǘƘŜǊ aDǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅ ǘƘŜǊŜ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ aDмлл{9Φ 

¢ƘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ CƛǾŜ wƻŀŘ wǳƴǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳΥ- 

§ {ǇŀŘŜǿƻǊƪǎΣ hūŀƳΣ YŜƴǘ 

§ ¢ƘŜ hǿƭΣ YƛƴƎǎŦƻƭŘΣ ²Ŝǎǘ {ǳǎǎŜȄ 

§ ¢ƘŜ YŜƴǝǎƘ IƻǊǎŜΣ aŀǊƪ .ŜŜŎƘΣ YŜƴǘ 

§ ¢ƘŜ wŜŘ [ƛƻƴΣ !ǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ²Ŝǎǘ {ǳǎǎŜȄ 

§ ¢ƘŜ .ǳǎƘ LƴƴΣ hǾƛƴƎǘƻƴΣ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 

wǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

aD ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 



¢I9 C!LwaL[9 [!²b{ 
¢ƘŜ CŀƛǊƳƛƭŜ Ǉǳō ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜǊƴ !оΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŀƎŜŎƻŀŎƘ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ 

ǘƻ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΦ ! ƘƻǊǎŜ ŘǊŀǿƴ ŎƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜŘ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘτǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀǿƴǎ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ aDǎ 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ aDмлл{9 Φ 

¢ƘŜ CŀƛǊƳƛƭŜ ōŜƎŀƴ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀǎ ŀ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǳǎŜ ŎŀƭƭŜŘ /ƭŀǊŜƳƻƴǘ [ƻŘƎŜ ǿƘƛŎƘ  ǿŀǎ 

ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛƴŜǎ Σ ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊ ƻŦ 

ǘƘŜ wƻǎŜ DƛǊŘƭŜ [ŀōŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ [ƻǊŘ 

LǾŜŀƎƘΦ !ƊŜǊ ²²н ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ¢ƘŜ CŀƛǊƳƛƭŜ όaŀƴƻǊύ 

IƻǘŜƭ ǳƴǝƭ ƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŀ tǳōκǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ 

мффпΦ ¢ƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

мфулǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ LƴƴΦ 

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƳƻǘƻǊ ǊŀŎƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƘŜƴ 

άCŀƛǊƳƛƭŜέ ǊƻŀŘ ǊŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀ нΦрƳƛƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ мфлоΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ мфнпΦ  ¢ƘŜ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ 

wƻŀŘ ǿŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǎ ŀ ǎǇŜŜŘ ǘǊŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 

ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ нлƳǇƘ ƭƛƳƛǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ мфолǎ bƻŜƭ aŀŎƪƭƛƴ ƭƛǾŜŘ ŀǘ CŀƛǊƳƛƭŜ /ƻǧŀƎŜΣ ŀ 

ƴƛƴŜ ōŜŘǊƻƻƳ Ƴŀƴǎƛƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ¢ƘŜ 

CŀƛǊƳƛƭŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ōǳƛƭǘ LƴǾƛŎǘŀ ŀƴŘ wŀƛƭǘƻƴ ŎŀǊǎ ŀǘ Ƙƛǎ 

ƘƻƳŜ ƳƻǘƻǊ ǿƻǊƪǎΦ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

/ƻōƘŀƳ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭΦ 

IŜ ŘǊƻǾŜ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ƴƻǘŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Cƛŀǘ 

aŜǇƘƛǎǘƻǇƘŜƭŜǎΣ  ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǊŀŎŜŘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

Ƙƛǎ ƻǿƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊ ƛƴ ƭŀǿ ±ƛƻƭŜǧŜ /ƻǊŘŜǊȅ 

ŀǎ ŘǊƛǾŜǊΦ {ƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊΣ 9ǾŜƭȅƴΩǎ  ǊŜŎƻǊŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ 

ŦŜŀǘǎ  ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ bƻŜƭΩǎ 

ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ  ŘǊƛǾƛƴƎ олΣллл ƳƛƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 

.ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ ƛƴ олΣллл ƳƛƴǳǘŜǎΗ 

¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǊŀŎƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜτ

bƻŜƭΩǎ ǎƻƴ [ŀƴŎŜ aŀŎƪƭƛƴΣ ǿŀǎ ŀ CƻǊƳǳƭŀ м ǊŀŎƛƴƎ 

ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ±ƛƻƭŜǧŜΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ {ǳǎŀƴΣ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

Cм ŘǊƛǾŜǊτwƻȅ {ŀƭǾŀŘƻǊƛΦ  

aŀŎƪƭƛƴ ǿŀǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀƛǊƳƛƭŜ 

aŀǊƛƴŜ ƻũǎƘƻǊŜ ƳƻǘƻǊ ǘƻǊǇŜŘƻ ōƻŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ²²нΦ ! 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōǳƛƭǘ ƛƴƭŀƴŘ ƻǊ ŀǘ ǎƳŀƭƭ 

ōƻŀǘȅŀǊŘǎ ƻƴ ǊƛǾŜǊǎ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŀ ƪƴƛƎƘǘƘƻƻŘΦ 

¢ƘŜ CŀƛǊƳƛƭŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ aD /ŀǊ /ƭǳō 

άƴŀǧŜǊǎέ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘǊŀŎŜ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴǎ 

ōŀŎƪ ǘƻ мфоф ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ ¢ŀƭōƻǘ 

ƛƴ wƛǇƭŜȅ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƳƻǘƻǊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ǿƘƛƭǎǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ ǘƘŜ aDǎ ƻƴ 

ǎƘƻǿΦ 

¢ƻŘŀȅ ¢ƘŜ CŀƛǊƳƛƭŜ ƛǎ ŀ /ƘŜŦ ϧ .ǊŜǿŜǊ Ǉǳō ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōǳũŜǘ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ  

aŀƎƛŎ aŀǊŎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ WŀƪŜ CǊȅŜǊ 5ǳƻ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aD ŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aD /ŀǊ 

/ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ aD ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻǾŜǊ ƻƴŜ 

ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎΦ 

±ƛƻƭŜǧŜ ϧ 9ǾŜƭȅƴ /ƻǊŘŜǊȅ ŀǘ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ 

bƻŜƭ aŀŎƪƭƛƴΩǎ LƴǾƛŎǘŀǎ όōǳƛƭǘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ¢ƘŜ CŀƛǊƳƛƭŜύΦ 

¢ƘŜ CŀƛǊƳƛƭŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƘƻƳŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ aD// 

άbŀǧŜǊǎέΦ 



{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ  

/ƘŜǊƛǎƘŜŘ ±ŜƘƛŎƭŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

/ƻƴŘƛǝƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ōŜ ǘƘŜȅ 

ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ /ƻƴŎƻǳǊǎ 5Ω9ƭŜƎŀƴŎŜ ƻǊ ŀ 

ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ tǊƛŘŜ ƻŦ 

hǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  

¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŀƎŜτŎƭǳōǎ ǿŜǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ 

ǎƛƳƛƭŀǊ /ƻƴŎƻǳǊǎ ŜǾŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 

мфолǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

CƛƴƛǎƘƛƴƎ {ǘǊŀƛƎƘǘ ŀǘ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎΦ 

¢ƻŘŀȅΩǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ tǊƛŘŜ ƻŦ hǿƴŜǊǎƘƛǇ 

ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ aD ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ōŜ ǇǊƛǎǝƴŜ ƻǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘƻŜǎ Ŏƻǳƴǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ŀ 

ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ /ƘŜǊƛǎƘŜŘ ±ŜƘƛŎƭŜ 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƪƛƴŘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƘŜǊŜ ŀǘ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ ǘƻŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ŀǳǘƘƻǊ WƻƘƴ aŀȅƘŜŀŘΦ 

¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ 

ƳŀȅōŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳō 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ȅƻǳ 

ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦΚ 

twL59 hC h²b9w{ILt 

tǊŜ-9ƴǘǊƛŜǎ 
9ƴǘǊƛŜǎ ǳǇ ǘƻ нуǘƘ !ǇǊƛƭΦ {ƻƳŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ 

/ƭŀǎǎ !τtǊŜ мфрр 
мΦ YŀǘƘȅ 9ƳƳŜǊ  a-¢ȅǇŜ   мфнф 
оΦ /ƘǊƛǎ aŀȅŜǎ  aD! CŀǎǘōŀŎƪ  мфрс 
пΦ /ƘǊƛǎ ²ƻƻŘ 
рΦ DŀǊȅ .Ǌƻǿƴ  aD ¸¢   мфпф 
сΦ aƛƪŜ [ƻƴƎ  t! !ƛǊƭƛƴŜ /ƻǳǇŜ мфоп 
тΦ Lŀƴ !ƛƭŜǎ  aD¢5   мфро 
уΦ DŜƻũ aŀƴǎŬŜƭŘ a-¢ȅǇŜ {ǇƻǊǘǎƳŀƴ мфом 
млΦ aŀǊƪ /ŀǊƻŜ  aD Yм   мфоп 
мм !ƴŘǊŜǿ ¢ŀȅƭƻǊ aDYо   мфоо 
мнΦ hƭƛǾŜǊ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ aD b!   мфоп 
моΦ aŀǊŎ Iŀƴǎƻƴ  aD муκул  мфол 
мпΦ /ƻƭƛƴ DƻƻŘƳŀƴ aD ¢C   мфрп 
мрΦ hƭƛǾŜǊ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 
мсΦ DǊŜƎƻǊȅ {ƳƛǘƘ 
мтΦ {ƛƳƻƴ ²ƻǊǘŜ 
муΦ ²ƛƭƭƛŀƳ hǇƛŜ  t! !ƛǊƭƛƴŜ /ƻǳǇŜ 
 
 
/ƭŀǎǎ .  - tƻǎǘ мфрр ǘƻ мфул 
мΦ [ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 
нΦ .ŀǊǊȅ !ǊƴƻƭŘ  aƛŘƎŜǘ Yƪ о  мфст  
пΦ aǊ DŀǊǾŜȅ 
рΦ aƛŎƘŀŜƭ aŀǊǘȅƴ WƻƴŜǎ  aD!   мфрс 
сΦ WƻƘƴ [ŀƴƎŦƻǊŘ      aD CŀǊƛƴŀ aŀƎƴŜǧŜ мфсп 
тΦ tƘƛƭ .ƛŎƪƴŜƭƭ  aD. D¢   мфтл 
уΦ !ƴŘǊŜǿ {ƳƛǘƘ  aD. όCL!ύ  мфс 
фΦ tƘƛƭƛǇ !ǊŘƭŜȅ  aD.   мфст 
млΦ /ƭƛǾŜ WƻƴŜǎ  aD.   мфтн 
ммΦ ²ƛƭƭƛŀƳ IƻǊƎŀƴ 
мнΦ 5ŀǾƛŘ /ƻƭƭƛŜǊ  aD. D¢ WǳōƛƭŜŜ  мфтр 
моΦ wƻōƛƴ /ŀǊǘŜǊ  aD.   мфто 
мпΦ /ƘǊƛǎ wŜŘƘŜŀŘ aD.   мфср 
мрΦ YŜǾƛƴ {ƛƎǊƛǎǘ  aD.   мфтн 
мсΦ /ƘǊƛǎ bƻǳƭǘƻƴ aD/ D¢   мфсф 
мтΦ tŜǘŜǊ 5ŀǾȅ  aD.   мфтн 
муΦ aŀǊƪ DƻƭŘƳŀƴ 
мфΦ 5ŀǊŀƴ {ŎŀǊƭŜǧ 

нлΦ tŜǘŜǊ ²ŀǊŘ  aD.   мфст 
нмΦ {ǘŜǇƘŜƴ /ƻƭƻƴŜȅ 
ннΦ tŀǳƭ 5ƻǿƴŜǎ  aD.   мфтн 

/ƭŀǎǎ /τtƻǎǘ !ōƛƴƎŘƻƴ мфум ǘƻ нллр όǇƭǳǎ {!L/ ¢Cǎύ 
мΦ aŀǊƪ IƻǊƴŜ  aDC   мффс 
нΦ wƻƎŜǊ /ǊƻǿǘƘŜǊ aD¢C мор  нлло 
оΦ /ƻƭƛƴ .ŜŎƪǿƛǘƘ  aD¢C   нлло 
пΦ ¢ǊŜǾƻǊ hǊǇƛƴ  aD¢C мсл {ǇŀǊƪ  нллп 
рΦ Dƛƴŀ .ǳǩ  aD¢C мсл  нллн 
сΦ DǊŜƎ DŀǊǊƻŘ-.Ŝƭƭ 
 





{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ  

/ƘǳǊŎƘ {ǉǳŀǊŜ !ǳǘƻǎ 

¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎ Iƛƭƭ ǿŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊŀŎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ŀ ƘƛƎƘ ǾŀƴǘŀƎŜ ǇƻƛƴǘΦ CǊƻƳ ƘŜǊŜ 

ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻǘƻǊ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƭōŜƛǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ 

ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ǇŀƛƴǘŜŘ 

ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊŜ 

ǎƛƭƪǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƘƻǊǎŜ ǊŀŎƛƴƎ ƧƻŎƪŜȅǎΣ ōǳǘ 

ǘƘŜȅ ǎƻƻƴ Ǝƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ Řǳǎǘ ŀƴŘ ƻƛƭΦ  

.ȅ мфлф ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳƻǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 

ƳƻǘƻǊ ŎŀǊǎ ōǳǘ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƻ ŘƛŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǘŜǎǘ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǘǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ aŜƳōŜǊǎ Iƛƭƭ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƭŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ŝǎǘ IƛƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфлф ŀƴŘ 

ǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ мΥу ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǘƻ мΥп ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘƻǳƎƘ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘΣ ŀǎ ǎƻƳŜ ǎǝƭƭ ŘƻƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƻŘŀȅΗ .ǳǘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎΚ ¸Ŝǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘŜǎǘ 

ǘƘƻǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ōȅ ŎƻƳƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭτƭǳŎƪƛƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ Ǌǳƴ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳτǳƴƭƛƪŜ ǘƻŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ŝǎǘ Iƛƭƭ ƛƴ нллф ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜΗ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƛƴŜ ǘƘŜ ¢Ŝǎǘ Iƛƭƭ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ aDǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ Iƛƭƭ ŀǘ ммΦолŀƳ ŀƴŘ 

нΦолǇƳΦ  

¢Ŝǎǘ Iƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎ 

ƻǾŜǊƎǊƻǿƴΣ ŘŜǊŜƭƛŎǘ  

ŀƴŘ ǳƴƭƻǾŜŘ 

¢9{¢ IL[[ w¦b{ 

¢Ŝǎǘ Iƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎ 

ŀ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ {ƻŎƛŜǘȅ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Iƛƭƭ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻŦ 

ŘŜōǊƛǎ 

¢Ŝǎǘ Iƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ нлнлǎ 

ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǧǊŀŎǝƻƴ  

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ 



¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ aDмлл{9 ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

ƛǎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀǘ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ aǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 

ƻŦ .ǊƛǝǎƘ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ŀƴŘ !ǾƛŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳŎƘ 

ŀƴ ƛŎƻƴƛŎ ǎƛǘŜ ƛƴ ƳƻǘƻǊ ǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǾƛŀǝƻƴ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ŦƻǊ aDΦ Lǘ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ /ŜŎƛƭ 

YƛƳōŜǊ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀǎ ŀ ǘŜǎǝƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ 

ƴŜǿ aDǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǿƻǊƪǎ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΩǎ ŬǊǎǘ aƻǘƻǊ wŀŎƛƴƎ /ƛǊŎǳƛǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ aD 

ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻŘŀȅ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ǾŜƴǳŜΦ 

twhDw!aa9 

лтΥлл DŀǘŜǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ aDǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜǊǎ 

лфΥлл DŀǘŜǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ aDǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ 

млΥлл {Ƙƻǿ ƻǇŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎτέǇƻǇ ǳǇέ ¦ƪǳƭŜƭŜ ƎǊƻǳǇ ŀƭƭ Řŀȅ 

млΦол hŶŎƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ aD млл /ŀǾŀƭŎŀŘŜ 

ммΦол aƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝǎǘ Iƛƭƭ wǳƴǎ 

мнΦлл tǊƛŘŜ ƻŦ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ƧǳŘƎƛƴƎ 

мнΦол WƻƴŀǘƘŀƴ {ǳŎƪƭƛƴƎ κ !ƴǘƘƻƴȅ wŜƛŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǇƛŜǊ wƻƻƳτ aD 

ǊŜŎƻǊŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ 

моΦол  tǳƭƭ ŀƴ aD /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

мпΥлл WƻƘƴ aŀȅƘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǇƛŜǊ wƻƻƳτDƻƭŘƛŜ DŀǊŘƴŜǊ 

мпΥол !ƊŜǊƴƻƻƴ ¢Ŝǎǘ Iƛƭƭ wǳƴǎ 

мрΥол  tǊƛȊŜ DƛǾƛƴƎ ƛƴ ¢ƘŜ tŀŘŘƻŎƪτǿŀǾŜ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ /ŜŎƛƭΗ 

мтΥлл  aǳǎŜǳƳ /ƭƻǎŜǎ 

¢ƛƳƛƴƎǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜτǇƭŜŀǎŜ ƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ ¢ŀƴƴƻȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ aǳǎŜǳƳ 

ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴ .ǳǎ aǳǎŜǳƳ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻŘŀȅΦ .ǳǎ wƛŘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ [.a 

ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ /ƻƴŎƻǊŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŎƛŀƭ aD ǝƳŜƭƛƴŜ ŀƴŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

ŎŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƻŘŀȅΦ CƛǊǎǘ ŀƛŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ !ǾǊƻ ǎƘŜŘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ !ƴȅ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ aD//{9 ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ¢ƘŜ tŀŘŘƻŎƪΦ IŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀǘ ǘƘŜ aDмлл ǉǳƛȊ ǿƛǘƘ мл ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 

ŘŜŎŀŘŜ όȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ άƎƻƻŘƛŜ ōŀƎέύΦ 

{h¦¢I 9!{¢ 

¢I9 .whhY[!b5{ {Ih² 



tǊƛŘŜ ƻŦ hǿƴŜǊǎƘƛǇ 

¢ǊŀŘŜǊǎ 

млл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ aD /ƻƳǇŜǝǝƻƴ /ŀǊǎ 

tǳƭƭ ŀƴ aD 

/ŜƴǘŜƴŀǊȅ ¢ŀƭƪǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǇƛŜǊ wƻƻƳ 

aD 5ŜŎŀŘŜ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

/ŀǘŜǊƛƴƎ 

aD /ƭǳōǎ ŀƴŘ wŜƎƛǎǘŜǊǎ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ aD 5ƛǎǇƭŀȅ 

¢Ŝǎǘ Iƛƭƭ wǳƴǎ 

²I9w9 L{ 9±9w¸¢ILbDΚ 

5ƛǎŀōƭŜŘ ¢ƻƛƭŜǘ 

/ƻƴǘǊƻƭ tƻƛƴǘ 



/hat9¢L¢Lhb !¢ .whhY[!b5{ 

.ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ ƛǎ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ŀƴŘ !Ǿƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ 

ŀŎŎƻƭŀŘŜΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ aƻǘƻǊ /ƻǳǊǎŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ мфлс ǘƻ мфлт ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǘǊŀŎƪǎ ǘƻ 

ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ IǳƎƘ ŀƴŘ 9ǘƘŜƭ [ƻŎƪŜ-YƛƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǿŀǘƘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ {ǳǊǊŜȅ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻǘƻǊƛƴƎ ƳŜŎŎŀΣ ŎŀǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŀŎƛƴƎ ƻǊ 

ǘǊƛŀƭƭƛƴƎ ƻƴ Řǳǎǘȅ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǎΦ LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ŎŀǊ ǿŀǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŎŀǊΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ǊŀŎŜǎ ƻƴ ǳƴƳŀŘŜ ǊƻŀŘǎτƻƊŜƴ ǾŜǊȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴǎǳǎǇŜŎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŀŘ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ǎǳŎƘ 

ōŜŀǎǘǎ ōŜŦƻǊŜΦ IǳƎƘ ŀƴŘ 9ǘƘŜƭ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ .ǊƛǝǎƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ǿŀǎ нлƳǇƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƻǿƴǎ рƳǇƘτƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ŜƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƭŘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǿƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǎŎŜƴǘ .ǊƛǝǎƘ ƳƻǘƻǊ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀ ƘŜŀŘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎŀǊǎ ŘƛŎŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƳŀǊǾŜƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘǊŀŎƪΦ  

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ 

ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴτǇƛǩƴƎ Ƴŀƴ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ bƻǘŀōƭŜ ƴŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŀŎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀƭŎƻƭƳ /ŀƳǇōŜƭƭΣ 

/ƘŀǊƭŜǎ WŀǊǊƻǧ ŀƴŘ {Ŝƭǿȅƴ 9ŘƎŜΦ 9ŘƎŜ ǎŜǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǿƻǊƭŘ ǊŜŎƻǊŘ ŀǘ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻǇŜƴŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ мрум ƳƛƭŜǎ ƛƴ нп 

ƘƻǳǊǎ όŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ссƳǇƘύΦ aŀƴȅ 

ƳƻǊŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōǊƻƪŜƴ ŀǘ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ ƛƴ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ²ƻǊƭŘ [ŀƴŘ {ǇŜŜŘ 

wŜŎƻǊŘǎ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ǳǇ ǘƻ  мооΦтрƳǇƘ ƛƴ 

мфнн ǿƛǘƘ YŜƴŜƭƳ [ŜŜ DǳƛƴƴŜǎǎ ǇƛƭƻǝƴƎ ǘƘŜ 

{ǳƴōŜŀƳ орл όǎƘƻǊǘƭȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

aŀƭŎƻƭƳ /ŀƳǇōŜƭƭ ǊŜŎƻǊŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ .ƭǳŜ .ƛǊŘ ŎŀǊǎΦ  

¢ƘŜ ǘǊŀŎƪ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ 

мфлсτƴƻǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǳǎŜ 

ƻŦ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊǘǎτǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΗ 

.ŜƭƻǿΥ IǳƎƘ ŀƴŘ 9ǘƘŜƭ [ƻŎƪŜ YƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ Lǘŀƭŀ ƳƻǘƻǊ ŎŀǊ ƭŜŀŘ ǘƘŜ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ǇŀǊŀŘŜ WǳƴŜ мтǘƘ мфлт 

¢ƘŜ {ǳƴōŜŀƳ орл ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ YŜƴŜƭƳ [ŜŜ 

DǳƛƴƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻǊŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ Ǌǳƴ ŀǘ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ ƛƴ нлнн 



¢ƘŜ Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ƻŦ ŦŀƳƻǳǎ ƴŀƳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ 

ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊτ{ƛǊ aŀƭŎƻƭƳ /ŀƳǇōŜƭƭΣ WƻƘƴ /ƻōōΣ wŜƛŘ wŀƛƭǘƻƴΣ ²ƘƛǘƴŜȅ 

{ǘǊŀƛƎƘǘΣ ²ƻƻƭŦ .ŀǊƴŀǊǘƻΣ {ƛǊ IŜƴǊȅ .ƛǊƪƛƴΣ YŀȅŜ 5ƻƴΣ tŀǊǊȅ ¢ƘƻƳŀǎΣ /ƻǳƴǘ ½ƻōƻǊƻǿǎƪƛΣ tǊƛƴŎŜ .ƛǊŀ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎǊǳŎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ƳƻǘƻǊƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦΦ  

aƻǊǊƛǎ DŀǊŀƎŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƧƻƛƴŜŘ  ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ŀǘ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƻƴ /ŜŎƛƭ YƛƳōŜǊΩǎ ǊŀŘŀǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ ŀƴŘ 

IŜǊōŜǊǘ !ǳǎǝƴτōƻǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƴƻǘ ƛƴŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƳǇƛǊŜǎΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎΣ ƳǳŎƘ ŀǎ ƳƻǘƻǊ ǊŀŎƛƴƎ ǘƻŘŀȅ 

ŀƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ  

ƛƴǾƻƭǾŜŘτǘƘƛƴƪ aŜǊŎŜŘŜǎΣ CŜǊǊŀǊƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ǘŜŀƳ aŎ[ŀǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƘǳƳōƭŜ ǊƻŀŘ ŎŀǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎΦ 

aD άƴŀƳŜǎέ ǎŜŜƴ ŀǘ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

5ƻǊŜŜƴ 9Ǿŀƴǎ όŀƴŘ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊǎύΣ Yŀȅ tŜǘǊŜΣ 

wŜƎ tŀǊƴŜƭƭΣ DŜƻǊƎŜ 9ȅǎǘƻƴΣ DƻƭŘƛŜ DŀǊŘƴŜǊ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ Φ aDΩǎ ŬǊǎǘ ǾƛŎǘƻǊȅ ŎŀƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 

мфом 5ƻǳōƭŜ ¢ǿŜƭǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ aΦDΦ aƛŘƎŜǘǎ 

ǿƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǇǊƛȊŜΦ 

5ƻǊŜŜƴ 9Ǿŀƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

άǎŀǎƘέ ŘǳǊƛƴƎ ŀ мфор  ǊŜƭŀȅ ǊŀŎŜΦ 

мфом W//  IƛƎƘ {ǇŜŜŘ ¢Ǌƛŀƭ ƳƛȄŜŘ ǘǊŀŎƪ Σ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 

ǊƻŀŘ ǎŜŜƴ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎŎŜƴǘ ƻŦ ¢Ŝǎǘ IƛƭƭΗ ¢Ƙƛǎ a-¢ȅǇŜ 

aƛŘƎŜǘ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ /Φ9Φ²ƻƻŘ ŎƻǇŜŘ ŀŘƳƛǊŀōƭȅΦ 

9·мумŀƴŘ 9·нрр ŀǘ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ ŦƻǊ ŀ άǎǇŜŜŘέ ŜǾŜƴǘ ƛƴ мффф 

w!CC[9 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŀǘ оǇƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀŘŘƻŎƪ /ƻƴǘǊƻƭ tƻƛƴǘ ƻǊ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǎŜƭƭŜǊǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƛȊŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΥ- 

.ŀƎǿƻǊƭŘ μ aƛƪŜ {ŀǘǳǊ μ aŜƎǳƛŀǊǎ μ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƭŀǎǎƛŎǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊ ¦YΣ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ {ƻŎƛŜǘȅ ϧ [ǳǇǳǎ ¦Y 


